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ISTIKLAL MARSI

Korkma, sonmez bu safaklarda yiizen al sancak;
Sonmeden yurdumun iistiinde tiiten en son ocak.

O benim milletimin yildizidw, parlayacak;
O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim cehreni ey nazli hilal!
Kahraman wrkuma bir giil... ne bu siddet bu celal?
Sana olmaz dokiilen kanlarimiz sonra helal,
Hakkidir, Hakk’a tapan, milletimin istiklal.

Ben ezelden beridir hiir yasadim, hiir yagarim.
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmis? Sasarum!
Kiikremis sel gibiyim; bendimi cigner, asarim;
Yirtarim daglari, enginlere sigmam, tasarim.

Garb’in afakim sarmissa gelik zirhli duvar;

Benim iman dolu gogsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imdnt bogar,
"Medeniyet!" dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma algaklart ugratma sakmn;
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akmn.
Dogacaktir sana va’dettigi giinler Hakk’in...
Kim bilir, belki yarin... belki yarindan da yakn.

Bastigin yerleri "toprak!" diyerek gecme, tani!
Diisiin altindaki binlerce kefensiz yatani.
Sen sehid oglusun, incitme, yaziktir atani;
Verme, diinyalart alsan da, bu cennet vatan.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Siiheda fiskiracak, toprag siksan siiheda!
Cam, canam, biitiin varvm alsin da Huda,
Etmesin tek vatammdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, Ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin ma’bedimin gogsiine nda-mahrem eli!
Bu ezanlar-ki sehadetleri dinin temeli,

Ebedi yurdumun iistiinde benim inlemeli.

O zaman vecd ile bin secde eder —varsa- tagim;
Her cerihamdan, Ilahi, bosanip kanli yasim,
Figkirar rith-i miicerred gibi yerden na’sim;

O zaman yiikselerek Ars’a deger, belki basim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanl hilal;
Olsun artik dokiilen kanlarimn hepsi helal.
Ebediyen sana yok, wkima yok izmihlal:

Hakkidwr, hiir yasamis bayragimin hiirriyet;
Hakkidr, Hakk’a tapan milletimin istiklal!
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ATATURK'UN GENCLIGE HITABESI

Ey Turk gengligi! Birinci vazifen, Tiirk istiklalini, Turk cumhuriyetini, ilelebet,
muhafaza ve miidafaa etmektir.

Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur. Bu temel, senin, en kiymetli
hazinendir. Istikbalde dahi, seni, bu hazineden, mahrum etmek isteyecek, dahili ve
harici, bedhahlarin olacaktir. Bir giin, istiklal ve cumhuriyeti miidafaa mecburiyetine
duisersen, vazifeye atilmak icin, iginde bulunacagin vaziyetin imkan ve seraitini
duistinmeyeceksin! Bu imkan ve serait, cok namiisait bir mahiyette tezahtir edebilir.
Istiklal ve cumhuriyetine kastedecek diismanlar, biitiin diinyada emsali goriilmemis
bir galibiyetin miimessili olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanin, biittiin kaleleri
zapt edilmis, biittin tersanelerine girilmis, biittin ordular1 dagitilmis ve memleketin
her kosesi bilfiil isgal edilmis olabilir. Biittin bu seraitten daha elim ve daha vahim
olmak tizere, memleketin dahilinde, iktidara sahip olanlar gaflet ve dalélet ve hatta
hiyanet icinde bulunabilirler. Hatta bu iktidar sahipleri sahsi menfaatlerini,
miistevlilerin siyasi emelleriyle tevhit edebilirler. Millet, fakr u zaruret icinde harap
ve bitap diismiis olabilir.

Ey Tirk istikbalinin evladi! Iste, bu ahval ve serait icinde dahi, vazifen; Tiirk

istiklal ve cumhuriyetini kurtarmaktir! Muhta¢ oldugun kudret, damarlarindaki asil
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kanda, mevcuttur!



Miidiir Sunusu

Egitimde gelismeyi saglamak icin, insan kaynaklarin cagin ihtiyaclarina gore stirekli
gelistirmek gerekir. Siirekli gelismeyi saglayabilmek icin ise biitiin bireylere yeni
yaklasimlar ve bireylerin uygulamalarina planl: bir calisma sistemi
kazandirilmalidir. Bu stiregte ekip ruhunun 6ne ¢ikmasi ve taraflarin beklentilerine

cevap verebilmesi egitimde gelismeyi ve kaliteyi arttiracaktir.

Bu plan, paylasimci bir yonetim anlayisi ve isbirligine dayali bir calisma sistemi ile
hazirlanmistir. Planin hazirlamasinda bireysel bilgi, beceri ve deneyimlerinden

yararlandigimiz tiim paydaslarimiza tesekkiir eder, sevgi ve saygilarimi sunarim.

Hasan KARA
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1.GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

5018 Sayil1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu kaynaklarmin
daha etkili ve verimli bir sekilde kullanilmasi, hesap verebilir ve saydam bir yonetim
anlayisinin olusmasi hedeflenmektedir.

2024-2028 donemi stratejik planinin hazirlanmas: siirecinin temel asamalari;
kurul ve ekiplerin olusturulmasi, calisma takviminin hazirlanmasi, uygulanacak

yontemlerin ve yapilacak calismalarin belirlenmesi seklindedir.

PLAN HAZIRLIK SURECI

Okulumuzun 2024-2028 donemlerini kapsayan stratejik plan hazirlik asamasi,
tist kurul ve stratejik plan ekibinin olusturulmas: ile baslamistir. Ekip tiyeleri bir
araya gelerek calisma takvimini olusturulmus, gorev dagilimi yapilmistir. Okulun
2024-2028 Stratejik Planda yer alan amaclar, hedefler, gostergeler ve faaliyetler
incelenmis ve degerlendirilmistir. Ayrica 12. Kalkinma plan, 11 ve flce Milli Egitim
Midtrliikleri 2024-2028 Stratejik Planlari, mevzuat, iist politika belgeleri, paydas,
PESTLE, GZFT ve kurulus ici analizlerinden elde edilen veriler 1s1ginda egitim ve
Ogretim sistemine iliskin sorun ve gelisim alanlar ile egitime iliskin Oneriler tespit
edilmistir.

Planlama stirecine aktif katilimin1 saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve
gortismeler yapilmistir. Gelecege yonelim boliimiine gecilerek okulumuzun amag,
hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalar1 ytriiten ekip ve kurul

bilgileri altta verilmistir.

1.1.Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul midiruniin baskanliginda, bir okul midur
yardimcisi, bir 6gretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu tyesi

olmak tizere 5 kisiden olusan tist kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirti tarafindan gorevlendirilen ve tiist kurul tiyesi
olmayan midiir yardimcisi baskanliginda, belirlenen ogretmenler ve goniilli
velilerden olusur.

2024-2028 Stratejik Plan tist kurulu Tablo 1’de yer almaktadir.
Tablo 1. Stratejik Plan Ust Kurulu

10



Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri

Ad1 Soyad: Unvam Ad1 Soyad: Unvani
Hasan KARA MUDUR Ali GOKPUR MUDUR YRD.
Mahmut DALKIRAN ~ MUDUR YRD. Seyda Nur AKGUN OGRETMEN
I. Ethem CETINAY OGRETMEN Mehmet SALAN OGRETMEN
Talip KOSE OKUL AILE BIR. BSK.  Ciineyt DAVUTOGLU = VELI
Mehmet AKBOLAT BIR UYE Kiibra KOYUNCU OGRENCI

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma stireci Strateji Gelistirme Kurulu ve
Stratejik Plan Ekibi'nin olusturulmas: ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan
calisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve
durum analizi asamasinda, paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak
tizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan
gelecege yonelim bolumiine gegilerek okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef,
gosterge ve stratejileri belirlenmistir. (Stratejik Planlama siirecine dair kisaca yer

verilir. Planlama stirecinde takip edilen yasal siirecten de bahsedilmelidir.)
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BOLUM II



DURUM ANALIZI

Bu bolimde, okulumuzun mevcut durumunu ortaya koyarak neredeyiz
sorusuna yanit bulunmaya calisiimistir.

Durum analizi bolumiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve
degerlendirmeler yapilmustir;

o Kurumsal tarihce

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlari ile tirtin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus ici analiz

e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve cevresel
analiz)

e Giiglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi

2.1. Kurumsal Tarihge

Kilili Cumhuriyet Ortaokulu 1992 yilinda egitim 6gretime baslamistir. Okulun zemin
kat1 Milli Egitim Mudirltigti tarafindan yaptirilmus, birinci kat1 ise 1999 yilinda
devlet - vatandas isbirligi ile tamamlanarak egitim hizmetine sunulmustur.Yeni bina
acilincaya kadar 2013-2014 egitim 6gretim yili boyunca gegici olarak Ahmet Turan

Balsuyu Okuma Salonunda egitim 6gretime devam edilmistir.

Okulumuz 2014-2015 yilinda yeni binasina tasinmistir.Ortaokul olarak hizmet

vermektedir.

Halen Camuzoglu,Camrak,Kuyumcular ve Vartolar tasima olmakla birlikte iki

anasinifi dahil 18 subeli olarak egitim-6gretim hizmetini stirdtirmektedir.
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2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve
raporlanmasidir. Degerlendirme ise uygulama sonuglarinin amag¢ ve hedeflere
kiyasla olctilmesi ile s6z konusu amag ile hedeflerin tutarlihik ve uygunlugunun
analizi olarak tamimlanmaktadir. Stratejik planda ortaya konulan hedeflere iliskin
olarak yillik is planlarinin olusturulmas: ve hedeflere iliskin somut gostergelerin
gelistirilmesi 6nem arz etmektedir. Diger taraftan, stratejik planin
gerceklestirilmesinde etkili bir izleme ve degerlendirme sisteminin kurulmasi temel
kritik basar1 faktorti olarak gortinmektedir. 5018 sayii kanun c¢ercevesinde
hazirlanan yillik raporlarin yani sira yil igindeki uygulamalarin takibine imkan
taniyacak belirli periyotlar: iceren raporlama ile uygulamalarin izlenmesi ve gerekli
degerlendirmelerin  yapilarak faaliyetlerin stirekli olarak iyilestirilmesinin
saglanmasi ongoriilmektedir.

Kilili Cumhuriyet Ortaokulu Mudurligi 2024-2028 Stratejik Plani Izleme ve
Degerlendirme Modeli'nin ¢ercevesini;

1. Kilili Cumhuriyet Ortaokulu Miudurlugu 2024-2028 Stratejik Plan1 ve performans
programlarinda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin
tespit edilmesi,

2. Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasima,

4. Gerekli tedbirlerin alinmas siirecleri olusturmaktadar.

Okulumuz 2024-2028 Stratejik Plani’'nda yer alan performans gostergelerinin
gerceklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Yilin ilk alti aylk
donemini kapsayan birinci izleme kapsaminda, Okulumuz strateji gelistirme birimi
tarafindan performans programlarinda yer alan performans gostergelerinin
gerceklesme durumlar1 tespit edilecektir. Gostergelerin gerceklesme durumlar:
hakkinda hazirlanan rapor {iist yoneticiye sunulacak ve boylelikle gostergelerdeki
yilik hedeflere ulasilmasmi saglamak tizere gerekli gorilebilecek tedbirlerin
alinmasi saglanacaktir. Giiclu ve zayif yonlerimizin belirlenmesinde oldukca faydali
olmustur.

2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Kilil1 Cumhuriyet Ortaokulu Miidiirliigii'niin yasal yetki, gorev ve
sorumluluklar: basta T.C. Anayasasi olmak tizere 14/6/1973 tarihli ve 1739 sayili
Milli Egitim Temel Kanunu ve 222 sayil1 ilkogretim ve Egitim kanununa gore

belirlenmektedir.

Anayasanin “Egitim ve Ogrenim Hakki ve Odevi” bashikli 42.Maddesi ve 1739 sayili Milli
Egitim Temel Kanununun 2. maddesinde; Tiirk Milli Egitiminin genel amaci, Tiirk Milletinin
biitiin fertlerini,

1. Atatiirk inkilap ve ilkelerine ve Anayasada ifadesini bulan Atatiirk milliyetciligine
bagh; Tiirk Milletinin milli, ahlaki, insani, manevi ve kiiltiirel degerlerini benimseyen,

koruyan ve gelistiren, ailesini, vatanini, milletini seven ve daima yiiceltmeye ¢alisan,
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insan haklarina ve Anayasanin baslangicindaki temel ilkelere dayanan demokratik,
laik ve sosyal bir hukuk Devleti olan Tiirkive Cumhuriyetine karsi gorev ve
sorumluluklarini  bilen ve bunlart davranis haline getirmis yurttaslar olarak
yetistirmek;

Beden, zihin, ahlak, ruh ve duygu bakimlarindan dengeli ve saglikli sekilde gelismig
bir kisilige ve karaktere, hiir ve bilimsel diistinme giiciine, genis bir diinya gériisiine
sahip, insan haklarina saygul, kisilik ve tesebbiise deger veren, topluma karst
sorumluluk duyan, yapici, yaratict ve verimli kisiler olarak yetistirmek;,

Ilgi, istidat ve kabiliyetlerini gelistirerek gerekli bilgi, beceri, davramslar ve birlikte is
gorme aliskanligr kazandirmak suretiyle hayata hazirlamak ve onlarin, kendilerini
mutlu kilacak ve toplumun mutluluguna katkida bulunacak bir meslek sahibi
olmalarini saglamak;

Boylece bir yandan Tiirk vatandaglariin ve Tirk toplumunun refah ve mutlulugunu
artirmak; Ote yandan milli birlik ve bitiinliik i¢inde iktisadi, sosyal ve kiiltiirel kalkinmay1
desteklemek ve hizlandirmak ve nihayet Tiirk Milletini ¢agdas uygarligin yapici, yaratici,
seckin bir ortag1 yapmakla sorumlu tutulmustur.

2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri;

>

vV V VYV VvV V¥V V V

12. Kalkinma Plan

Cumhurbaskanligi Programu,

Orta Vadeli Program,

Cumhurbagkanlig1 Yillik Programu,

Milli Egitim Bakanlig Stratejik Planu,

[l Milli Egitim Midiirligii Stratejik Plan,

Tlge Milli Egitim Miid{irligii Stratejik Plan ile

Okul/kurumu ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji eylem planlarini

ifade eder.

Kurumun faaliyet alanlari ile Kalkinma Plani, diger plan ve programlarda yer alan

amag, ilke ve politikalar arasindaki uyuma bakilir.
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2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizi ¢iktilar1 dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate almarak
okul/kurumun sundugu temel {irtin ve hizmetler belirlenir. Belirlenen {iirtin ve
hizmetler Tablo 3’te belirtildigi gibi belirli faaliyet alanlar1 altinda toplulastirilir.
Faaliyet alanlari ile {irtin ve hizmetlerin belirlenmesi amag, hedef ve stratejilerin
olusturulmasi asamasinda yonlendirici olacaktir.

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Ogrenci Isleri, siif gecme
Kayit-nakil isleri
Devam-devamsizlik

Smif gegcme

Ogrencilere rehberlik yapmak
Velilere rehberlik etmek
Rehberlik faaliyetlerini ytirtitmek

Belirli Giin ve Haftalar ,Gezi-Gozlem,Bilgi

Yarismasi, Toplum Hizmeti Calismalar:

Siniflar arast Futbol ve Voleybol turnuvalarsi, 11-
[lge turnuvalari, Akil ve Zeka Oyunlari

Yarismalari

Tiyatro ,Sinema , Resim Sergisi, Teknoloji ve

Tasarim Sergileri

Hizmet ici Egitim, Okul personeli

organizasyonlari, Hizmet ici Egitim, Derece Terfi

Okul yonetim faaliyetleri

Kay1t -Nakil Isleri, Devam- Devamsizlik, Sinif

gecme vb.

Kazanim degerlendirme sinavlari, yazili sinavlar,

Ortak sinavlar vb.

Okul esyalarinin ve ekipmanlarinin korunmasi
temizligi ve etkili kullanimina yonelik yapilacak

calismalar

Egzersiz kliip faaliyetleri

***Tabloda siralanan faaliyet alanlar1 6rnek olarak siralanmistir. Okul / kurumlar
tur ve yapilaria gore faaliyet alanlarimi ve
uriin /hizmetlerini belirleyeceklerdir.




2.6. Paydas Analizi

Kurumumuzun en o6nemli paydaslar1 arasinda yer alan 6grenci, veli ve
ogretmenlerimize yonelik olarak anket uygulanmugtir. 5°1i Likert Olgegine gore
hazirlanmis olan anketlerde 6gretmenler icin toplam 14, 6grenciler icin toplam 14,
veliler i¢in ise yine 14 soruya yer verilmistir.Degerlendirme yapilirken “Katiliyorum”
ve “Tamamen Katiliyorum”, “Kismen Katiliyorum” ile “Kararsizzim” birlikte
yorumlanmis olup, “Katilmiyorum” maddesi ise yalniz degerlendirilmistir.
Paydaslarimiza uygulamis oldugumuz anket calismasi verileri SPSS programina
ytiklenmis olup, sonugclar asagidaki gibi yorumlanmaistir.

Ogrenci Anketi Sonuglar::
Okulumuzda toplam 501 &grenci 6grenim gormektedir. Tesadiifi Ornekleme
Yontemine gore secilmis toplam 150 6grenciye uygulanan anket sonuglar1 asagida

yer almaktadir.

KATILMA DERECESI
~ = = | BAA =
) & 9 &= ®
- »n - — - -
Sira =g = = = % 5
MADDELER S E S £ | S5 =
No = = N - <
£ ® £ g | £ g
g g = =
B
1 Ogretmenlerimle ihtiyag duydugumda rahatlikla %89 | %9 %2
goriisebilirim.
2 Okul miidiiri ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla %84 | %15 %1
konusabiliyorum.
3 Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. | %85 | %15
4 Okula ilettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate alinir. %71 %14 | %5 %5 %5
5 Okulda kendimi giivende hissediyorum. %94 | %5 %1
6 Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin %70 | %10 | %5 %5 %10
goriisleri alinir.
7 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde gesitli | %82 %16 %1 %1
yontemler kullanmaktadir.
8 Derslerde konuya goére uygun arag geregler %86 %5 %6 %3
kullanilmaktadir.
9 Teneffiislerde ihtiyaclarimi giderebiliyorum. %65 %15 %15 %5
10 Okulun i¢i ve dig1 temizdir. %91 %8 %1
11 Okulun binas1 ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. %89 | %8 %2 %1
12 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler | %70 | %12 | %10 | %8
diizenlenmektedir.
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Okulumuzda 6grencilere yonelik olarak yapilan okul hakkindaki Gortis ve

degerlendirme anketi ¢alismasi sonucunda;

Ogrencilerimizin biiyiik cogunlugunun (yaklasik olarak %80 oraninda)

ogretmenlerine ve okul miidiirtine kolaylikla ulasabildigini, rehberlik servisinden

yeterince yararlandigini, okulun kendi istek ve onerilerin dikkate alindiginm ve

okulda kendilerini giivende hissettiklerini belirtmislerdir.

Ogrencilerimizin yaklagik olarak %80-%90" arasi bir oranda 6gretmenlerinin
ders islemelerde yenliklere acik ve derslere uygun arag gerecleri kullandiklarini

isaretlemislerdir.
Okulun giiclii yonleri olarak en ¢ok;

a.0Okulun temiz ve diizenli olmasi,

b. Okul 6gretmenlerinin 6grencilerle ilgili olmasi

¢. Okul duvarlarinda bilgilendirici resimlerin olmasi
Okulun zayif yonleri olarak en ¢ok;

a. Sosyal ve kiiltiirel etkinliklerin az olmasini belirtmislerdir.

b. Ogrenci ve arag giriglerinin ayni olmast.
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Ogretmen Anketi Sonuclar:

KATILMA DERECESI
A= = = E 2 A
22 =2 E B2 =4
Sira 5 g 5— 5 % E 5
MADDELER S F S| EB® | =
No = s 3 E S
= = 5 g
=i
1 Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla alinir. %98 %2
2 Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir. %97 %3
Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik | %90 | %9 %1
3 esastir.
4 Kendimi, okulun degerli bir iiyesi olarak goriiriim. %97 | %3
Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkan1 %91 %9
5 tanimaktadir.
Okul, teknik ara¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima %80 | %15 %5
6 sahiptir.
Okulda caliganlara yonelik sosyal ve Kkiiltiirel faaliyetler | %69 | %10 | %8 | %3 | %1
7 diizenlenir.
3 Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. %98 | %2
Okulumuzda yerelde ve toplum tizerinde olumlu etki %85 %12 | %2 %1
9 birakacak ¢aligmalar yapmaktadir.
Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilik¢i diisiincelerin %96 | %4
10 iiretilmesini tesvik etmektedir.
Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye %99 | %1
11 acik alanlarini vs. ¢aliganlarla paylagir.

Okulumuzda sadece Ogretmenlerin kullanimina tahsis | %96 | %4
12 edilmis yerler yeterlidir.

Okulumuzda 6gretmenlere yonelik olarak yapilan okul hakkindaki Goriis ve

degerlendirme anketi ¢alismas1 sonucunda;

1. Ogretmenlerimizin %70-%75 oraninda alinan kararlarin galisanlarla birlikte
alndigini, kurumdaki tiim duyurularin zamaninda iletildigini, her tiirlii

odiillendirmede adil olundugunu, calistig1 okulun kendisini gelistirdigini ve
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kendisini okulun degerle bir tiyesi olarak gordiigtinti, okulda 6gretmenler
arasinda ayrim yapilmadigin belirtmislerdir.

2. Yoneticilerin yaratic1 ve yenilik¢i diistincelerin tiretilmesinin tesvik edilmesi,
yoneticilerin okulun vizyonu, strateji gelistirme vb. konular1 paylasmalar1
olumlu goriilen diger unsurlardir.

3. Ogretmenlerimizin %65-%70 oranda okul ¢alisanlarina yonelik sosyal ve
kilttirel etkinlikler diizenlenmesi, okulda sadece 6gretmelerin kullanimina ait
yerlerin az olmasi, arag gereg yoniinden yeterle donanima sahip olmamasi
yetersiz gortilen unsurlardir.

Okulun giiclii yonleri olarak en ¢ok;
Okulun temiz olmasi
b. Okul bahgesinin kullanima uygun olmasi

c. Okul basarisinin her yil artmasi

Okulun zayif yonleri en ¢ok;
a. Okul sosyal etkinliklerin az olmas1
b. Okul un arag gereg yontinden yeterli donanima sahip olmamast

c. Ogrenci ile arag girisinin ayn1 olmasi belirtilmistir.

Veli Anketi Sonuglar::
501 veli igerisinde Tesadiifi Ornekleme Yéntemine gore 200 kisi secilmistir.

Okulumuzda 6grenim goren dgrencilerin velilerine yonelik gerceklestirilmis

olan anket galismasi sonuclar1 asagidaki gibidir.
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KATILMA DERECESI
~ A = | AR =
Sira No MADDELER g E iy 2128 5
s = S g S =
=N = 5 = S
= = = £
=
Ihtiyag duydugumda okul ¢alisanlariyla rahatlikla %98 | %1 %1
1 goriisebiliyorum.
Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda %95 | %5
2 Ogreniyorum.
Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti %90 | %8 %2
3 alabiliyorum.
4 Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate alintyor. %91 %5 %3 %1
Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde %88 %8 %1 %3
5 gesitli yontemler kullanmaktadir.
Okulda yabanci kisilere kars1 glivenlik 6nlemleri %91 %7 %3
6 alinmaktadir.
Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate | %91 %7 %1 %1
7 alinir.
E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet %15 | %13 %25 %40 %7
8 sayfasini diizenli olarak takip ediyorum.
Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi %75 | %11 %9 %2 %3
9 anlastigini diisiiniiyorum.
Okul, teknik arag¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima %62 | %18 | %10 | %4 %6
10 sahiptir.
1 Okul her zaman temiz ve bakimlidir. %89 | %7 %4
12 Okulun binas1 ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. %85 | P12 %3
Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel %60 | %12 | %7 P14 | %7
13 faaliyetler diizenlenmektedir.

Okulumuzda velilere yonelik olarak yapilan okul hakkindaki Goriis ve
degerlendirme anketi ¢alismasi sonucunda;

1. Velilerin %70-%80 oraninda ihtiyag halinde okul ¢alisanlarina ulasabildigini,
okul duyurularimi zamaninda alabildigini, istek ve sikayetlerinin dikkate
alindigini,okulun giivenli oldugunu, okulda karar alinirken gortislerinin
dikkate alindigin isaretlemislerdir.

2. Veliler %60-%65 oraninda okulun kiiltiirel ve sosyal etkinlik faaliyetleri

diizenleme, okulun teknik ve ara¢ donanim yoniinden yeterli bulmamuislardir.
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Okulun giiclii yonleri olarak en ¢ok;

a. Ogretmenlerin ilgili ve anlayigli olmasi

b. Okulun temiz ve diizenli olmasi

¢. Okulun disiplinli olmasi

Okulun zayif yonleri olarak en ¢ok;

a. Okul servisinin olmamasi

b. Ogrenci ve arag girisinin ayn1 olmasi.

2.7. Okul/Kurum Ici Analiz

Kurulus i¢i analiz; insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiilttirti, teknoloji ve

bilisim altyapasy, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlerin yapilarak

okul/kurumun mevcut kapasitesi degerlendirilmistir.

Tablo 4.0kul/Kurum i¢i Analiz i¢erik Tablosu

Okul/Kurum Ici

Ogrenci sayilar

Analiz Icerik Tablosu

Anasinifi A Subesi: 27 6.Smf D Subesi :30
Anasinifi B Subesi: 28 7.Smuf A Subesi :34
5.5mif A Subesi :25 7.Smuf B Subesi :27
5.5mif B Subesi 24  7.Smmuf C Subesi :33
5.S5mif C Subesi :25 7.Smuf D Subesi :34
5.S5mif D Subesi  :25 8.Smif A Subesi :22
6.Smif A Subesi :29  8.Smuf B Subesi :27
6.5muf B Subesi 30  8.Smuf C Subesi :27

6.Smif C Subesi :29  8.Smmuf D Subesi :25

Akademik basar1 verileri

Okulumuzda 6.smiflardan 2 6grenci ,7
smiflardan 1 6grenci 8 siniflardan 1 6grenci
olmak iizere 4 kisi devlet bursu almaktadir.2022-
2023 egitim ogretim yilinda 1 kisi fen lisesi 2 kisi
nitelikli Anadolu lisesini kazanmustir. 2023-2024
egitim-ogretim yilinin ilk doneminde 7 kisi
takdir,19 kisi tesekkiir almistir.

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve sportif basar1 verileri

Ilcede diizenlenen akil ve zeka oyunlari
turnuvasinda 6grencimiz KULAMI oyununda 1.
Olmustur. flcede diizenlenen dilimizin
zenginlikleri projesi kapsaminda diizenlenen

yarismada okulumuz 6grencisi 1. Olmustur.
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Ogrenme stilleri envanteri

Okul rehberlik servisi tarafindan

uygulanmaktadir.

Devam-devamsizlik verileri

Bir egitim ve 6gretim doneminde 20 giin ve iizeri
devamsizlik yapan 6grenci orani (%): 8
Kesintisiz ve mazeretsiz 10 giin ve {izeri
devamsiz 6grencilerden devami saglanan 6grenci
orant (%):20

Kayit bolgesindeki 6grencilerden okula kayit
yaptiranlarin orani (%):95

Okul disiplinini etkileyen faktorler analizi

Okul rehberlik servisi tarafindan

uygulanmaktadir.

Insan kaynaklari verileri

Okulumuzda 3 idareci 26 6gretmen 1 memur 1
hizmetli bulunmaktadir. Okulumuzda calisan
Ogretmenlerimiz arasindan 2 kisinin ytiksek

lisans1 bulunmaktadir.

Ogretmenlerin hizmet ici egitime katilma

oranlari

Ogretmenlerimiz seminer donemindeki hizmet

ici egitime katilma oram %100"diir.

Ogrenme ortam verileri

Okulumuz 5 kattan olusmaktadir .18 adet
siifimiz bulunmaktadir. idare boliimii 4 adet

odadan olugsmaktadir.

Okul/kurum ortamini degerlendirme anketi

Okul rehberlik servisi tarafindan

uygulanmaktadir.

*** Tabloda siralanan bilgiler, 6rnek olarak siralanmistir.

23




2.7.2. Insan Kaynaklar1

Okul/kurumun hedefleriyle uyumlu, kurumsal ve bireysel performans igin kritik
olan bilgi, beceri ve tutumlarin timunu kapsamalidir. Personele iliskin nicel veriler

ile personelin sahip oldugu niteliklerin analizi yapilmistir.
Okulumuzun c¢alisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Tablo 3. Personel Bilgileri

Unvan Erkek Kadin Toplam

Okul Mudiirti ve Mudir Yardimcist 3 0 3
Brang Ogretmeni 9 10 19
Anasmifi Ogretmeni 1 1 2
Rehber Ogretmen 1 1 2
Idari Personel (memur) 1 0 1
Yardimci Personel 1 0 1

Toplam Calisan Sayilar1 16 12 28
2.7.3.Teknolojik Diizey

Okulumuzun bilgisayar donanimi, etkilesimli tahta, internet , fotokopi ve
diger teknolojik imkanlar1 yeterli durumdadir. Ogretmenlerimizin ve diger
personellerimizin teknolojik okur yazarligr vyeterli duzeydedir. Okulumuz
hizmetlerinin yararlanicilara daha hizli ve etkili sekilde sunulmasi icin giincel
teknolojik araglar etkin bir bicimde kullanilmaktadir.Teknolojik kaynaklar basta
olmak tizere okulumuzda bulunan calisir durumdaki donanim malzemelerine iliskin
bilgilere Tablo 6’da yer verilmistir.

Tablo 6. Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Teknolojik Kaynaklar
Akilli Tahta Sayis1 23 Yazici Sayisi 1
Masaiistii Bilgisayar Sayis1 20 Fotokopi Makinas1 Sayist 2
Tasinabilir Bilgisayar Sayis1 1 TV Sayis1 2
Projeksiyon Sayisi 1 Internet Baglant: Hiz1 50 mbit
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2.7.4. Mali Kaynaklar

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger
katkilarda dahil olmak tizere gelir ve giderlerine iliskin son {i¢ yil gerceklesme
bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Tablo 7. Gelir/Gider Tablosu

2021 8000 8000
2022 9000 9000
2023 12000 12000

2.7.5. istatistiki Veriler

Okulumuzun binasi ile acik ve kapal1 alanlarina iliskin temel bilgiler Tablo 8"de
yer almaktadir.

Tablo 8. Okul Yerlegkesine Iliskin Bilgiler

Okul Kat Sayis1 Cok Amacli Salon X
Derslik Sayis1 18 Cok Amagli Saha X
Derslik Alanlar1 (m2) 864 Kiuttiphane X
Kullanilan Derslik Say1s1 18 Fen Laboratuvari X

Sube Sayis1 18 Bilgisayar Laboratuvar1  x

Idari Odalarmn Alani (m2) 68 Is Atolyesi X
Ogretmenler Odasi (m2) 30 Beceri Atolyesi X

Okul Oturum Alani (m2) 3683 Pansiyon X
Okul Bahgesi (Acik Alan)(m2) 1472

Okul Kapal1 Alan (m2) 2211

Sanatsal, bilimsel ve sportif 105
amagli toplam alan (m?)

Kantin (m2) 40
Tuvalet Say1st 46



Simif ve Ogrenci Bilgileri
Okulumuzda yer alan smiflar ve bu simiflarda 6grenim goren 6grenci sayilar
alttaki tabloda yer almaktadir.

Tablo 9. Ogrenci Sayilar

SINIFI Kiz Erkek Toplam  SINIFI Kiz  Erkek  Toplam
Anasmifi A 14 13 27 6/D 15 15 30
Anasmnifi B 13 15 28 7/A 12 22 34
5/A 13 12 25 7/B 18 9 27
5/B 11 13 24 7/C 13 20 33
5/C 13 12 25 7/D 16 18 34
5/D 12 13 25 8/A 9 13 22
6/A 16 13 29 8/B 12 15 27
6/B 17 13 30 8/C 13 14 27
6/C 15 14 29 8/D 16 9 25

2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum tizerinde etkili olan veya olabilecek politik,
ekonomik, sosyo-kiiltiirel, teknolojik, yasal cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi
amaglanir. Dis cevreyi olusturan unsurlar (niifus, demografik yapi, cografi alan,
kentsel gelisme, sosyokiiltiirel hayat, ekonomik, sosyal, politik, kiilttirel durum,
cevresel, teknolojik ve rekabete yonelik etkenler vb.) okul ve kurumun kontrolii
disindaki kosullara bagli ve farkli egilimlere sahiptir. Bu unsurlar dogrudan veya

dolayli olarak okul/kurumun faaliyet alanlarini etkilemektedir.

Bu analizde; biiytik resme bakarak idareyi etkileyen veya etkileyebilecek
degisiklikler, egilimler vb. durumlarin siniflandirilmasi saglanmistir. Analiz adinda

yer alan bas harflerden de anlasilacag: gibi idare tizerinde etkili olan/ olabilecek;
* Politik (Political)
* Ekonomik (Economic)

* Sosyokiilttirel (Socio-cultural)
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* Teknolojik (Technological)

* Yasal (Legal)

* Cevresel (Environmental)

dis etkenler tespit edilmistir. Analizde ayrica; tespit edilen hususlar gergeklestiginde

olusturacag: potansiyel firsat ve tehditler ortaya konulacaktir. Boylece tespitlerin ve

ihtiyaclarin belirlenmesi ve buna yonelik stratejilerin gelistirilmesi saglanacaktir.

Tablo 10. PESTLE Analizi

mesleki etik
kurallar1 vb.

P E S T L E
(Politik) (Ekonomik) (Sosyokiiltiire | (Teknolojik) (Yasal) (Cevresel)
D
o Kalkinma e Okul/kurumun | eKariyer eOkul/kurumun | *Ulusal ve e Hava ve su
Plani ve Orta bulundugu beklentileri, teknoloji Uluslararasi kirlenmesi,
Vadeli cevrenin genel |e Ailelerin ve kullanim Mevzuat e Toprak yapisi,
Program, gelir durumu, Ogrencilerin Durumu *Mevzuat e Bitki Ortiisii,
e Bakanlik, il ve | o Is kapasitesi, bilinglenmeleri |e e- Devlet Degisiklikleri e Dogal
ilge stratejik ¢ Okul/kurumun , uygulamalari, *Saglik, kaynaklarin
planlarinin gelirini arttiric1 e Aile ¢ Dijital Guvenlik, korunmasi i¢in
incelenmesi, unsurlar, yapisindaki Platformlar Egitim gibi yapilan
e Yasal e Okul/kurumun degismeler tizerinden Sektorel caligmalar,
yiikiimliiliikler giderlerini (genis aileden uzaktan egitim Diizenlemeler e Cevrede
in arttiran ¢ekirdek imkanlari, yogunluk
belirlenmesi, unsurlar, aileye) e Okul/kurumun gosteren
e Olusturulmas: | e Tasarruf e ¢- Devlet sahip olmadig1 hastaliklar,
gereken kurul saglama uygulamalari, teknolojik e Dogal afetler
ve imkanlari, e Okul/kurumun araglar (deprem
komisyonlar, o Igsizlik teknoloji e Personelin ve kusaginda
e Okul/kurum durumu, kullanim ogrencilerin bulunma,
cevresindeki e Mal-iiriin ve Durumu teknoloji Covid 19, kene
politik durum. hizmet satin o Niifus artisi, kullanim vakalar1 vb.)
alma Gog, kapasiteleri,
imkanlari, o Niifusun yas e Personelin ve
o Kullanilabilir gruplarma gore | Ogrencilerin
biitce dagilimu, sahip oldugu
e Hayat teknolojik
beklentilerinde araclar,
ki degisimler  |e Teknoloji
(Hizl para alanindaki
kazanma hurs, gelismeler
likks yasama e Teknolojinin
diiskiinliik, egitimde
kirsal alanda kullanimi
kentsel
yasam),
e Beslenme
aligkanliklari,
e Degerler,
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2.9. GZFT (Giiglii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

GZFT (Guglu Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler) durum analizi

kapsaminda kullanilan temel yontemlerdendir. Okulumuzun mevcut durumunu

ortaya koyabilmek i¢in genis katilimli bir grup ile GZFT analizi yapilmustir.

Okulumuzda yapilan GZFT analizinde okulun giiclii ve zayif yonleri ile

okulumuz icin firsat ve tehdit olarak degerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmistir.

Giiglii Yonler

Ogrenciler

Calisanlar

Veliler

Donanim

Biitce

Yonetim Siiregleri

Ogrenci sayisinin az olmasi

Ogrencilerin kotii aliskanliklarinin olmamast

Disiplin ve devamsizlik problemlerinin asgari diizeyde olmasu.
Derslik basina diisen 6grenci sayisinin yeterli olmasi. (28)

Devamsizlik oraninin diisiik olmasi

Geng, dinamik ve azimli bir egitim kadrosuna sahip olmak

Giglu ve deneyimli 6gretmen kadrosu

Calisanlarimizin uyumlu ve is birligi i¢inde galisma ve kurum
kiilttirtine sahip olmasi

Ogretmen yonetici is birliginin giiglii olmast

Personelin kendini gelistirmeye yonelik egitimlere katilma istegi.
Velilerin okul idaresine ve 6gretmenlere kolayca ulasabilmesi.

[lce merkezinde oturan velilerin sik sik okulu ziyaret etme imkani
olmasi.

Velilerin okulun diizenlemis oldugu sosyal-kiltiirel ve sportif
faaliyetlere katilim isteginin fazla olmasi.

Fiber internet baglantisinin olmasi

Giivenlik kameralarmin olmasi

Her sinifta etkilesimli tahta olmasi1 ve c¢aligiyor olmasi

Bilgisayar sinifinin olmasi

Okul ihtiyaglarina aninda yardim eden comert 6gretmenlerin olmasi.
Harcama kaleminin az olmast

Okul idaresinin geng ve dinamik olmasi.

Idarenin yeniliklere agik olmast.
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Iletisim Siirecleri

Bina ve Yerleske

Zayif Yonler

Ogrenciler

Veliler

Bina ve Yerlegke

Donanim

Biitce

Okulda yapilan calismalarin idareciler tarafindan desteklenmesi.
Basarimin takdir edilmesi ve motivasyonun artirilmasi.
Ogretmenlerin yasca birbirlerine yakin olmalarinin iletisim
kurmay1 kolaylastirmasi.

Kurum i¢inde dikey ve yatay iletisimin gii¢lii olmasi

Okulun diger okul ve kurumlarla isbirligi i¢inde olmasi

Okul yonetici ve dgretmenlerinin ihtiyag duydugunda Ilge Milli Egitim
Miidiirliigii yoneticilerine ulasabilmesi

Derslik basma diisen 6grenci sayisinin yeterli olmasi (28)
Ogretmen bagma diisen 6grenci sayisinin yeterli olmasi(20)

Okul bahgesinin etrafinin ¢evrili olmasi.

Bina ve yerleske yakininda, internet kafe, kahvehane vb.

isletmelerin bulunmamasi.

Tasima kapsaminda olmayan ancak tasima kapsaminda olan
ogrenciler kadar uzaktan gelen 6grencilerin olmasi

Ogrencilerin siddet iceren yaynlar izlemesi

Teknolojik aletlere bagimliligin artist

Bazi velilerin egitim eksikligi ve egitim-ogretim faaliyetlerine olan
ilgisizligi

Velilerin sosyoekonomik sinirliliklara sahip olmasi

Tasimali kapsamindaki 6grenci velilerin okulla iletisiminin zayif
olmasi.

Ogrenci ve arag girisinin ayni yerden yapilmasi

Okuldaki baz1 donanimlarin yetersiz ve eski olmasi.

Ogrenci sira, masa ve dolaplarinin eksi tarzda olmast.

Sportif etkinlikler i¢in gerekli donamim ve salon bulunmamas:
Okul catisinin dis etkilere acik olmasi nedeniyle onarim ihtiyaci
Okulumuzun Bakanligin gondermis oldugu odeneklerden baska
bir kaynag: olmamasi.

Sosyal etkinliklerin cesitlendirilebilmesi igin yeterli kaynagmn

olmamasi
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Calisanlar

Yonetim Siirecleri

Iletisim Stirecleri

Firsatlar

Politik

Ekonomik

Sosyolojik
Teknolojik

Mevzuat-Yasal
Ekolojik

Ekonomik anlamda okula destek saglanmamast

Egitim seviyesinin diistik olmasi(Hizmetli)

Calisanlarin yeniliklere kars: gosterdigi direng.

Personel verimliliginin arttirilmasi

Baz1 velilerin okul idaresi ve Ogretmenlerle iletisim kurma
konusunda istekli olmamasi.

Parcalanmis ve problemli ailelerde iletisim sorunu. Yer degistiren

velilerde ulasim sorunu

5018 sayii Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun
uygulanmaya baslanmis olmasi

Ulkemizde okul 6ncesi egitimin yayginlasmasi

AB Uyum Siireci

Bakanligimizca, egitimde 6grenci merkezli ve yapilandirmaci
egitim sistemine gecilmesi

Bakanligimizin {icretsiz ders kitabr dagitimi uygulamasi

Belli donemlerde okul biinyesinde okul-aile isbirligi ile calismalar:
diizenlenmekte, buradan elde edilen gelirlerle okulumuzun
eksikleri giderilmeye calisiimaktadir. (Kermes vb.)

Ayrica, ekonomik durumu iyi olan velilerimizin okulumuza
yardimlar1 olmaktadr.

[lcenin goc alan bir yapiya sahip olmamasindan kaynakli olarak
kozmopolit bir toplumdan olusmamasi.

Okulumuzda teknolojinin ihtiyaclar1 karsilayacak seviyede
kullaniliyor olmas:

MEBBIS sisteminin gelismesi

Bilginin hizl tiretimi, erisilebilirlik ve kullanilabilirliginin
gelismesi

Teknolojinin sagladig1 yeni 6grenme ve etkilesim/paylasim
olanaklar1.

DYS siteminin okullara entegre edilmis olmasi.

Kanunlarin verdigi maddi ve manevi giic

Temiz bir havaya ve dogal bir ortama sahip olmasi.
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Tehditler

Politik

Ekonomik

Sosyolojik

Teknolojik

Mevzuat-Yasal
Ekolojik

Milli Egitim Bakanliginin yasa, yonetmelik ve mevzuatlarin stirekli
degismesi.

Yerel yonetimlerin egitimle ilgili arsa vb. planlamalara yeterli
0zeni gostermemesi

Yardimci personel yetersizligi

Egitim ve 6zellikle sinav sistemine doniik belirsizlikler-farkl
uygulamalar

Bilisim suclariyla ilgili yasal dtizenlemelerin belirsizligi ve

yetersizligi

Okulun gelirini arttiric1 faktorlerin yetersizligi.

Genel anlamda ailelerimizin sosyoekonomik ditizeyleri diistik
seviyelerde olmasi ve bu acidan bakildig1 zaman, ailelerin okulun
maddi kaynaklarma cok fazla katkis1 olmamaktadir.

Egitim ve 6gretimde kullanilan ytiksek teknolojiye sahip
makine ve cihazlarin bakim oranim maliyetlerinin pahali
olmas

Yeni isttihdam tarzlari, artan hareketlilik yeni yogunlasma

noktalarinin etkisiyle degisen aile yapis1 ve sosyal yap1

Cocuklarin gelisen ve biiytiyen gevreleri (kent yasami, e-ortam
vb.) dolayisi ile olumsuz ortamlardan korunmalarina yonelik
rehberlik ihtiyaclarinin artmasi

Parcalanmis aile sayisinin artis gostermesi

Sosyal medyanin kullanim sikliginin artmasi

Ailelerin teknolojiye uzak olmalar.
Internet ve bilgisayar kullanim oranimin diisiik olmast.

Siber glivenlik tehditleri ve bilisim suglarindaki artis
Bilingli teknoloji kullanimin yetersiz olmas1

Yasalara kars1 duyarsizlik

Ulasimin hava muhalefetinde zorlasmast
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2.10. Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Durum analizi cercevesinde gerceklestirilen tiim calismalardan elde edilen

veriler; paydas anketleri, toplant tutanaklar: vs. goz éntinde bulundurularak 6zet bir

bakis gelistirilmesi stirecidir. Olusturulan tablo amag ve hedeflere ulasmak icin temel

yapiy1 olusturacaktir.

Tablo 11. Tespit ve Ihtiyaclar1 Belirlenmesi

Durum Analizi Asamalar1

Tespitler

Thtiyaglar

Uygulanmakta Olan Stratejik

Planin Degerlendirilmesi

izleme ve degerlendirme
¢alismalarinda eksiklikler
saptanmistir.

izleme ve degerlendirme icin
etkin bir sistem kurulmasi

Paydas Analizi Aileler ile iletisim ve is birligi Aileler ile iliskileri giiclendirecek
yetersizdir. bir ekosistemin kurulmasi
Okul i¢i Analiz Ogrencilerin 6grenme stilleri Is birlik¢i 6gretim tekniklerine

arasinda en yuksek ytizde (%80)
sosyal 6grenmedir.

agirlik verilmesi
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BOLUM III



GELECEGE BAKIS

MISYON, VIZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Miudiurltigtimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin
olusturulmasi  kapsaminda ogretmenlerimiz, ogrencilerimiz,  velilerimiz,
calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan
hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz

tist kurulana sunulmus ve tist kurul tarafindan onaylanmastir.

MISYON

Biz "Kilili Cumhuriyet Ortaokulu "olarak, Gtivenli, saglikli bir ortamda kaliteli
egitim ve Ogretim yaparak tilkemizin ihtiyaci olan milli ve manevi duygular:
gelismis, sorunun degil, ¢céztimiin bir parcasi olan; sorun ¢6zme yetenegi gelismis
nitelikli, 6zgtivenli, Kiiltiirel degerlerimizi koruyup gelistiren; ailesini, yurdunu,
ulusunu gontilden seven, kendisine giivenen, kendisini siirekli yenileyen ve
gelistiren, isini iyi yapan nesiller yetistirmek, yenilikci insan giicii ve ara eleman
yetistirmek ve bir st 6grenim kurumlarmma o6grenci hazirlamak igin variz.
Toplumsal barisi ve ulusal birligi saglamak; gelecegimizin giivencesi, 6zgtir
diistinceli arastiran, inceleyen, sorgulayan, yargilama gtictine sahip gencleri
yetistirmek i¢in Atatiirk cizgisinde cagdas egitimi yasama gecirmek igin variz.
"Bilgi, teknoloji ve iletisim toplumu olma hedeflerimizi gerceklestirmek icin;
bilgiye hizla ulasabilen, bilgiyi mal ve hizmet tiretimine yansitabilen, gengleri

yetistirmek icin variz.

ViZYON

Ulusal ve evrensel degerlere sahip demokrasiyi ¢ztimsemis, estetik begenisi
gelismis, kendini durmadan yenileyen, Atattirk ilke ve devrimlerini gonitilden
benimsemis, ¢cag1 dogru yorumlayan bilimsel diistinceye 6nem veren, insanin etik
degerlerine sahip c¢ikan, sorunlara akilci ¢oztimler bulan mesleki alanda
emsallerinden en iyi ve tist kurumlar1 hedefleyen 6grenci yetistiren kurum olarak

bilinmek.
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TEMEL DEGERLERIMIZ

1) Esitlik

2) Liyakat

3) Tarafsizlik

4) Paylasimcilik
)
)

5) Teknolojik adaptasyon
6) Seffaflik
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IV. BOLUM



AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI iLE
STRATEJILERIN BELIRLENMES]

Bu boliimde, stratejik amaclar, hedefler, performans gostergeleri ile stratejiler

yer almaktadir.

TEMA I: KURUMSAL KAPASITE

A3. Egitim ortamlarmin fiziki imkéanlar1 gelistirilecektir.

_H.3.1 Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulamalara ve

calismalara yer verilmesi saglanacaktir.
1.Fiziki mekanlarin (derslikler, spor salonu, kiitiiphaneler, atélyeler vb.)
iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri
apilacaktir.
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A4. Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla
kurumsal kapasite gelistirilecektir.

H.4.2 Egitim ve 6gretimin saglikl1 ve gtivenli bir ortamda gergeklestirilmesi i¢in
okul saghig1 ve giivenligi gelistirilecektir.

5 12 12 12 12 12

1 Egitim ortamlari is saglig1 ve giivenligi yonergesine uygun hale
getirilecektir.

2 Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak igin bagimlilikla
miicadele, akran zorbaligy, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen,
ulasici hastaliklar ve gida gtivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is
irliginde egitimler diizenlenecektir.

3 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangn, ¢1§ ve salgin
hastaliklar vd.) afetlere kars: gerekli tedbirlerin alinmasi i¢in galismalar
apilacaktir.

Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin
hastaliklar vd.) konularinda alan uzmanlari ile is birliginde 6gretmen ve
ogrencilere farkindalik egitimleri verilecektir.

5 Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.
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A3. Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okulun niteligini arttirmak amaciyla
kurumsal kapasite gelistirilecektir.

H3.2. Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.

26 27 27 28 29 30
26 27 27 28 29 30
0 1 1 2 2 3
0 1 1 2 2 3
20 3 1 1 1 1 1

S10kul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaclari tespit edilerek bu
ihtiyaclari gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.

S2 Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda yardimci
personelin gorev alani ile ilgili is basi egitim almalari saglanacaktir.

S3 Okul 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini
gelistirmek icin mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalari saglanacaktir.

S4 Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital platformlar araciligiyla verilen
egitimlere katilmalari tesvik edilecektir.

S5 Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini artiracak
calismalar yapilacaktir.

TEMA II: EGITIM OGRETIME ERISIM ve KATILIM

Egitim ve Ogretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik,
okula uyum ve oryantasyon, ¢zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin egitime erisimi,
yabanci 6grencilerin egitime erisimi ve hayat boyu 6grenme kapsaminda ytrtittilen

faaliyetlerin ele alindig1 temadr.
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A1. Ogrencilerin egitim dgretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir iist
ogrenime gecisi saglanacaktir.

H1.1. Ogrenme kayiplari dnleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

1. Ogrencilerin genel derslerdeki kazamm eksiklikleri tespit edilerek
destekleme ve yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi
saglanacaktir.

2. Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayic1 ve destekleyici
egitim almalar1 saglanacaktir.

3. DYK’lara yonelik ders iceriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb
aktivitelerin zenginlestirilmesi saglanacaktir.

. DYK igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak
azirlanacaktir.

5. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan
etmenler giderilecektir.

TEMA III: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

Egitim ve 6gretimde kalitenin artirilmasi baslig1 esas olarak egitim ve 6gretim
faaliyetinin hayata hazirlama islevinde yapilacak ¢calismalar: kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilar
ve kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin bilimsel, sanatsal, kiilttirel ve sportif
faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki

faaliyetler yer almaktadir.
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A.4 Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi
temelinde artirilarak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri
saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

H.4.1 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti
alanlarinda ders dis1 etkinliklere katilim oramni artirilacaktir.

1 Her bir 6grencinin bir kultip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak
kultip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢éziimiine
katki saglamak ve farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum, gevre,
egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum
izmeti faaliyetlerine katilimlar1 artirtlacaktir.

3 Okul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.

Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde ytirtitiilen bilimsel, sosyal,
kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

5 Okul bahgeleri gocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gegirmelerini
saglayacak ve gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir.

41



A2. Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine

uygun bilgi, beceri, tutum ve davrarnslar kazandirilacaktir.

H2.1. Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik yonlerini

artirmaya yonelik biittinctil calismalar yiirtittilecektir.

20

S1 Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla

akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S2 Ogrencilerin kompozisyon, resim, siir vb. yarismalara katilimlari tesvik edilecek,
okul igerisinde yapilan yarismalarda 6grencilerin ddiillendirilmesi saglanacaktir.
53 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kitap okumasini tesvik edecek
etkinlikler diizenlenecektir.

54 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalar1 tegvik

edilecektir
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MALIYETLENDIRME

2024-2028 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

~ Genel Biitge 1200000 250.000  300.000  350.000  400.000  1.500.000

MALIYET TABLOSU

40.000 50.000 60.000 70.000 80.000
32.000 40.000 48.000 56.000 64.000

10.000

50.000

50.000

50.000 60.000 70.000 80.000
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V.BOLUM



IZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme calismalarinda 5 yillik
Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima
gidilecektir. Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak
denetim birimleri, il ve ilge milll egitim mudurligt ve Bakanhik denetim ve
kontrollerine hazir halde tutulacaktir. Yillik planin uygulanmasinda ytrtitme
ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilari yapilacaktir. Toplantida
bir onceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar gorusiiliip karara

baglanacaktir.
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ILCE MILLI EGITIM MUDURLUGUNE

5018 sayil1 Kamu Mali Y o6netimi ve Kontrol Kanunu'nun "Stratejik planlama ve performans esash
program biitge" baslikli 9. maddesi geregince kamu idareleri; kalkinma planlari, Cumhurbagkani
tarafindan belirlenen politikalar, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢er¢evesinde
gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaglar ve olgiilebilir hedefler saptamak,
performanslarimi dnceden belirlenmis olan gdstergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin izleme ve
degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimer yontemlerle stratejik plan hazirlamaktadir.

Bu kapsamda Midiirliigiimiiz 2024-2028 yillarin1 kapsayan stratejik plan ¢aligmalari
tamamlanmigtir. Makamlarinizca da uygun goriildiigii takdirde Kilili Cumhuriyet Ortaokulu Midurligi
2024-2028 Stratejik Planinin 2024 yil1 itibariyle uygulamaya konulmasi hususunu olurlariniza arz ederim.

Hasan KARA
Okul Muduria

Uygun goriisle arz ederim

Kenan ABACI
Sube Miidiirt

OLUR
Mustafa CELIK
Tlge Milli Egitim Miidiirii

Ek: Kilili Cumhuriyet Ortaokulu Midiirliigi 2024-2028 Stratejik Plani (45 Sayfa)
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